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INTRODUGCAO

Em 2022, convocadas por La Nuestra Futbol Feminista, mais
de sessenta pessoas da América Latina nos encontramos na
cidade de Buenos Aires. Companheires pertencentes a diver-
sas areas da vida publica, social, politica e territorial de nossa
regido, movides por anos de ativismo e trabalho em e com
os territérios e por ter vivido o esporte como opressor e tam-
bém como ferramenta libertadora, enfrentamos o desafio de
construir um espaco de governanga transfeminista. Em “Ha-
gamos La Nuestra: Pela Construcdo de um Poder Feminista”
surgiu a visao politica e a ancoragem para pensar e enunciar
0 poder no ambito esportivo. Um fim de semana que deixou
muitas perguntas e a certeza de seguirmos juntes para res-
pondé-las. Esse encontro foi o fundador da comunidade de
aprendizagem Hagamos La Nuestra LATAM (Vamos Fazer A
Nossa LATAM, em portugués)

Assim, desde 2023, continuamos nos reunindo para refletir,
construir conhecimento e seguir tecendo redes com quem
luta por um esporte feminista e decolonial. A partir do per-
curso, delineamos estes apontamentos para uma transfor-
macéo feminista do esporte na América Latina com o objetivo
de aprofundar e expandir estratégias, experiéncias e desejos
coletivos por um mundo mais igualitario.

Nas quadras e campos,
podemos transformar
a vida, porque la
podemos nos apoderar
dos nossos corpos
com liberdade e
autodeterminacao.

Ao mesmo tempo,
jogar juntes exige
responsabilidade,
empatia e respeito pelo
corpo de outre.



NOSSA TEORIA DA TRANSFORMACAO

Com vistas a construgéo coletiva de um esporte feminista e deco-
lonial para a América Latina, pensamos coletivamente em uma série
de estratégias de transformagéao social. Assim, a partir da Hagamos
La Nuestra LATAM surgiu o desejo e a necessidade de elaborar
uma teoria prépria da transformagédo para o esporte. Falamos de
uma “teoria da transformagéo”, em vez de uma “teoria da mudanca”
porque procuramos contribuir para a mudanca dos ecossistemas
esportivos, no quadro de um conjunto de convicgdes e certezas
feministas que nos orientam. A transformacgéo é “multidimensional,
multifacetada e multinivel, atravessa fronteiras nacionais e locais
de intervengéo, setores e interesses especializados, conecta o local
com o global e se mantém ao longo do tempo” # Incorpora e integra

[l Patton, Michael Quinn (2019): multiplas teorias de mudanga que operam em varios niveis, entre-

Avaliagao Blue Marble: Premissa e lacadas para explicar como ocorre a transformagdo dos grandes
principios, Guilford Press. ecossistemas

a IR
Desde Hagamos La Nuestra LATAM, Os atores deste ecossistema

nosso objetivo a longo prazo é mudarao em termos de poder e
decolonizar o esporte em geral e o servirao como catalisadores para
futebol em particular, influenciando transformar o préprio ecossistema.

a mudanca das praticas esportivas,

através de nossa teoria.
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A TRANSFORMAGAO E:
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Multidimensional Multifacetada Multinivel
Aborda multiplos Envolve diversas Opera em diferentes
aspectos. perspectivas. niveis de intervengéo

VERDADES DE QUE PARTIMOS:
QUESTAO DE PODER

Ao falarmos de uma Teoria da Transformacdo, identificamos uma
série de convicgdes que a sustentam. Em primeiro lugar, o fato de
que ndo tememos o poder, mas o pensamos ligado a todas as nos-
sas relagdes e praticas como “poder feminista”. O poder feminista,
em uma dimensao estratégica a ser pensada nas praticas de gover-
nanca, configura-se como um processo coletivo e relacional vivo.

Para nos, o poder ndo oprime nem suprime, emancipa. O esporte
€ um espago de disputa, construgéo e circulagao desse poder, por
isso trata-se de um espaco politico, de modo que, como esportistas,
devemos nos reconhecer como sujeites politiques. A isso se acres-
centa que os espacos formados pela diversidade s&o indispensa-
veis para tomar decisOes representativas e assertivas.

Global

Conecta o local
com o global
e perdura
no tempo.



Refere-se ao status quo gerador de opressao.

Poder ser, fazer, existir, o poder que é garantido
no exercicio de nossos direitos.

Nosso desafio € visualizar outras formas de organizagéo social.
Um novo pacto civilizatorio que ponha fim as légicas de dominagéo
e opressao do poder patriarcal, hierarquico e violento. Isso se refle-
te nas formas em que as decisdes s&o tomadas, grandes e peque-
nas, nas organizacées, nos clubes, nos espacos esportivos e como
€ 0 uso e a tomada da palavra.

Entendemos o poder intimamente ligado ao acesso que temos
aos espacos e a infraestrutura - como espaco fisico e como es-

Hoje reconhecemos pago relacional - disponivel para mulheres e LGBTQIA+. Acesso a
uma determinacao todas as instalagbes esportivas em igualdade de condi¢cbes é um
que adquiriu para direito.

nés o estatuto de Ao longo da histéria, os lugares de poder e tomadg de decis§es
p i foram protagonizados por homens. No campo esportivo e suas ins-

verdade: _sgm nos tituicbes mais importantes, em quase todos os possiveis papéis de
nunca mais. autoridade e referéncia esta estabelecido que os homens ocupam o
lugar do saber, do controle e da for¢a. Hoje reconhecemos uma de-



terminag&o que adquiriu para nos a categoria de verdade: “Sem nos
nunca mais”. Existimos ha muito tempo como futebolistas, temos
nossa histéria de permanéncia e luta. Construimos nosso conheci-
mento sobre 0s ombros e maos das pioneiras que reconhecemos
e valorizamos. Sabemos sobre esporte em geral e futebol em parti-
cular, e estamos cientes do que aportamos dentro e fora de campo
quadra. O futebol feminista é linguagem: um saber fazer préprio em
que nos reconhecemos.

Somos movides pela convicgdo de que os recursos devem estar
a servico da vida e do bem viver. Para isso, pensamos na

como a capacidade de manter as estruturas e o funcio-

namento de nossas organizagdes ao longo do tempo. Gerado por
recursos materiais e financeiros; e recursos humanos, emocionais
e relacionais, fundamentais para a sustentabilidade essencial de
qualquer coletivo. Ndo perdemos de vista que o que fazemos é va-
lioso: lutamos pela dignificacdo das condi¢cbes de trabalho e de vida
no esporte. Propor e fazer juntes é um investimento no bem-estar,
no cuidado coletivo e no autocuidado. Nesse sentido, € fundamental
ter em mente o dialogo para podermos sustentar nossos espacos
e lutas.

AS TRANSFORMACOES QUE BUSCAMOS:
UM ESPORTE FEMINISTA E DECOLONIAL

Construir uma Teoria da Transformacao nos levou a mudar a for-
ma como pensamos nossas estratégias, comeg¢ando por nossos
desejos. Por isso, nos perguntamos: Quais sao as mudangas so-
ciais que queremos influenciar positivamente? Partir do desejo e
nao da problematica € um convite a imaginar o mundo que quere-
mos habitar e nos da forga para criar e levar adiante acées sem cair
no desencanto dos obstaculos cotidianos.

Um esporte feminista e decolonial significa processos decisorios
mais democraticos, participativos e justos, que escutam as vozes
das criangas, mulheres e dissidentes dentro e fora de campo. Es-
pacos democraticos e inclusivos, habitados por todas as corporali-
dades, centrados no prazer e cuidado que sustentam um esporte
situado, flexivel e libertador. Com mulheres e diversidades legiti-
madas como sujeites de conhecimento que constroem saberes por,
para e a partir de suas experiéncias esportivas. Saberes que en-
volvem metodologias feministas de formacgéo esportiva, pedagobgica
e politica. E uma sustentabilidade encravada em modelos econé-
micos feministas centrados na vida digna e no bem-estar e impul-
sionador do esporte como um Direito Humano. Comprometida com
a responsabilidade social, ambiental e de governanca, garantindo
equidade, reconhecendo e ampliando o trabalho das mulheres e di-
versidades no esporte e assegurando condi¢cdes de trabalho justas
e dignas.

META

:

Despatriarcalizar
0 esporte

Romper com
sistemas de opresséo
baseados na violéncia,

na objetificacdo dos corpos
€ na corporalidade
normativa.

2

Desbinarizar o esporte

Criar um espaco
inclusivo para todas
as identidades e corpos,
nao apenas
cisheteronormativas.

3

Decolonizar o esporte

Refundar o esporte
a partir de nossos
corpos-territérios

no Sul Global.




ESPORTE FEMINISTA
E DECOLONIAL

ESPACOS /
INFRAESTRUTURA

DECISOES

CONHECIMENTOS

- Democréticas

- Coletivas e plurais
* Participativas

* Justas

* Diversas:

» Democraticos

Intergeracionais
Interculturais
Envolvendo mulheres
e dissidéncias

+ Equipados:

+ Cuidados:

Futebol situado e flexivel

+ Acessiveis e seguros

« Sustentaveis

- Metodologia feminista

- Geradores de experiéncias
desportivas feministas

em papéis:

Ancorado em modelos
econdmicos feministas

Garantia do esporte
como um Direito Humano

Responsavel social
e ambientalmente

Que assegure:

Pratica ancorada no prazer,
como espaco curativo e libertador

- Multiplos e situados:——————

Por/para/desde a experiéncia/praxis
de mulheres e diversidades

* Mulheres e diversidades ——————

Pesquisa, comunicagao,
gestdo, competéncia,
treinamento

Equidade no acesso aos recursos
CondigGes laborais justas
e dignas




NOSSA ESTRATEGIA DE TRANSFORMACAO

Quais agbes sdo fundamentais para alcangar a transformagéo? O
que fazemos para atingir nossos objetivos?

Nos formar politicamente em nossos espacos, desde a edu-
cacao popular e o feminismo nos permite enfrentar as opressdes
com ferramentas poderosas. O trabalho de comunicagéo interna
e externa é um pilar para sustentar o desejo coletivo de transfor-
magao e cuidar dos nossos lagos. Também para replicar nossas
acdes e multiplicar a transformacao. Sistematizar aprendizagens
e experiéncias nos permite avancar em nossos proprios saberes
e objetivos para compartilha-los. A comunicacao e sistematizagao
implica monitoramento, avaliacdo, reflexdo, apropriacéo e difusdo
de evidéncias, propostas e saberes proprios. Incindir politicamente
com acgbes e mobilizagdo popular, como uma pratica politica dire-
cionada para influenciar os setores publico, privado e académico.

NOS FORMAR COMUNICAR
POLITICAMENTE E SISTEMATIZAR

Nos formar politicamente
Quando falamos de formagé&o politica nos concentra-
mos na educacgao popular como método, perspectiva
e guia. Para a formagéo em governanca feminista de
gquem habita e toma decisdes nos espacgos esportivos,
nossas agdes podem ser resumidas em dois pontos:
+ a promogéo de encontros feministas abertos;
+ € 0 acompanhamento e apoio a mulheres e LGBTQIA+ que se
encontram em lugares de tomada de decisdo nas instituicées es-
portivas.

A desnaturalizagdo do uso precario e o “nao lugar”
atribuido as mulheres e LGBTQIA+ nos espagos
esportivos € um trabalho arduo e cotidiano de
formagéo politica, para isso reconhecemos trés agbes
fundamentais:
+ acolher em nossos espagos outros grupos marginalizados do espor-
te;
+ a politizagao do cotidiano des jogadoras/es, treinadoras/es, arbi-
tras/os;



* e a conscientizacao e discussao dos privilégios de quem faz parte
dos espacos compartilhados.

Organizamos a qualificagéo de praticas pedagoégicas
e de gestdo no esporte em duas acgdes ligadas aos
saberes na formagéo politica:

+ a formacgéo na “pedagogia da ternura”;

+ e execucgao de projetos de formagdo em educacéo

popular, género, interseccionalidade e feminismo que reconhegcam
Nossos proprios saberes.

Finalmente, identificamos trés acdes de educacgdo po-

pular na perspectiva dos direitos feministas e modelos

econdmicos:

- a formagdo em praticas econémicas populares e
feministas;

+ aformacéo em captacdo de recursos para dar visi-

bilidade as suas formas coloniais de financiamento;
+ e treinamento em ferramentas digitais para otimizar o tempo.

Comunicar e sistematizar

A comunicacgéo e sistematizacdo de nossos aprendi-
zados e processos orientados a construgédo de pra-
ticas de governanca feminista no esporte pode ser
resumida em quatro agoes especificas:

a producéo e difusé@o de dados e evidéncias que problematizem o
panorama atual da governanca do esporte;

a construgcdo da memoria, isto €, a historizagdo dindmica e con-
tinua do passado e do presente;

a geracao e divulgacdo de novas narrativas que retinam os sig-
nificados e impactos das praticas de governanga feminista no es-

porte;

e a sistematizacdo das praticas feministas nos processos de to-
mada de decis&o.
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Por outro lado, ligadas ao acesso aos espacos, en-

contramos duas acées:

+ 0 estabelecimento de sistemas de monitoramento
e avaliacdo das condicGes estruturais, dos acessos
e dos usos dos espacos esportivos;

+ e acriacdo de campanhas para visibilizar a desigualdade de aces-
SO e a precariedade de uso dos espacgos que se da nos espacgos
esportivos, mas também na comunidade em geral. Por isso, pen-
samos as campanhas também nessas duas dimensbes que se
retroalimentam.

A comunicacéo e sistematiza¢do de saberes feminis-
tas e decoloniais no esporte implicam:
+ 0 uso de linguagens inclusivas e acessiveis;
* reconhecer e visibilizar experiéncias, aprendizados
e saberes das diferentes geracdes de mulheres
e diversidades e seus variados papéis e lutas no esporte lati-
no-americano;
+ a difusdo dos avancos e desenvolvimentos em pesquisa, acéo e
participacao desde os territorios e nos aspectos técnicos e prati-
COs para a governancga.

Por fim, ligadas a sustentabilidade de nossas orga-
nizacdes e lutas, podemos desenvolver materiais de
difusdo de nossos saberes, metodologias e estraté-
gias em praticas econémicas feministas.

Incidir politicamente
As varias acgOes orientadas para impactar politica-
mente na governanca e no processo decisorio sao
resumidas em:
+ identificar e mobilizar aliangas estratégicas e tati-
cas—umas gerais e outras conjunturais, em todo o
ecossistema, nos reconhecendo na diversidade; e na criacdo de
agendas e rumos especificos para cada setor—pela atualizagao
de estatutos e regulamentos de financiamento, certificagbes, com-
peticbes, etc.;

Também acbes de mobilizagao e participagéo popu-
lar para incidir na ocupacgédo de espacos esportivos
nos diferentes setores: publico, privado e académico.
Planejamos trés:
+ a politizagcdo dos espacos esportivos juntamente
com o desenho de estratégias para a sua ocupacgao;
+ a promogao da participagcao ativa de jogadoras/es e outros atores
do ecossistema no planejamento e gestdo desses espacos;

11



+ e a articulagéo de aliangas com entidades estatais para influenciar
politicas publicas equitativas para ocupacdo dos espagos espor-
tivos.

Também é fundamental a participacéo critica nos locais de pro-
ducdo e divulgacdo de saberes, e de formacgdo profissional para
0 esporte, bem como a articulagédo dos setores publico, privado e
académico para criar espacgos de didlogo e difusdo de saberes fe-
ministas decoloniais.

Finalmente, a mobilizagcdo e participacdo popular
para romper com as relagdes extrativistas nos dife-
rentes setores. Para isto:
+ é fundamental interpelar os fundos a partir das ne-
cessidades dos territorios, organizagdes e coleti-
VOS;
* e articular aliangas e redes de economia popular e feminista tanto
para resistir como para avancar.

12



ESTRATEGIA
DE TRANSFORMAGAO

FORMAGAO POLITICA

Acbes de educagao
popular para:

Formar em governanca feminista
quem habita e toma decisdes

Desnaturalizar o uso precario e
“nédo lugar” em espacos esportivos.

Qualificar as préaticas pedagoégicas
e de gestao no esporte.

Formar com perspectiva de direitos
e modelos econdmicos feministas.

COMUNICAGAO
E SISTEMATIZAGAO

Acbes de registro,
monitoramento, avaliacéo,
reflexdo e divulgacéo de:

Os processos de construgdo de praticas
de governancga feminista no esporte.

Evidéncias e propostas sobre o0 acesso e
uso dos espagos esportivos.

Saberes feministas e decoloniais no
esporte.

RESULTADOS A CURTO E A LONGO PRAZO

Nossa estratégia de transformagéo € projetada para alcangar mu-
dancgas tangiveis e imediatas, bem como transformagées duradou-
ras, estruturais e sustentaveis. Quer dizer que busca obter resulta-
dos de curto e longo prazo. Para visualizar estes resultados mais
concretamente organizamo-los segundo os eixos que utilizamos
para desagregar a no¢ao de poder.

w13 =

INCIDENCIA POLITICA

Acdes de mobilizacéo e
participa¢do popular
nos setores publico,

privado e académico para:

Influenciar na governanca
e na tomada de decisoes.

Ser parte da ocupagao
dos espacos esportivos.

Influir na produgéo de saberes.

Romper com as relagdes extrativistas.
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Tomada de decisoes

Acesso a espacos e
infraestrutura

Conhecimentos

Sutentabilidade

Jogadoras, treinadoras,
arbitras, gerentes e
torcedoras mais conscientes
de seus direitos.

Liderancas e organizaces
mais conscientes das
desigualdades que
reproduzem e capazes de
fazer mudancas na tomada de
decisodes.

Coletivos feministas da
LATAM mobilizados e
organizados para pautar a
governanca feminista.

Praticas feministas de tomada
de decisado disseminadas e
experimentadas em projetos
regionais.

Criacdo e ocupacao de
espacos politicos de
discussao e incidéncia na
sociedade a partir do que
sabemos e 0 que somos.

Liderancas e organizagbes
conscientes da desigualdade
e precariedade de acesso aos
espacos esportivos.

Visibilizacdo de dados e
evidéncias sobre 0 uso
desigual e injusto dos
espacos esportivos.

Criagdo de um plano de
melhoria e adequacao da
infraestrutura esportiva
baseado em evidéncias.

Concepgéo e langamento
de programas de apoio e
acompanhamento.

Aumento do reconhecimento
da Nossa LATAM com maior
visibilidade, legitimidade e
apoio local.

Mais conscientes e
competentes para levar
adiante praticas pedagobgicas
e/ou de gestao feminista
decolonial.

Fortalecimiento
y crecimiento de alianzas.
Mayor difusién de informacion
y concientizaciéon
de las tematicas
de género, feminismo
e interseccionalidad.

Produgéo e reproducéo
de formas e metodologias
de construcao dos
conhecimentos feministas
decoloniais.

Geracéo de teorias e
praticas esportivas feministas
decoloniais a partir do
reconhecimento dos préprios
saberes.

Maior participacéo da
Hagamos La Nuestra LATAM
nos espacos de saberes.

Influéncia no desenvolvimento
das capacidades de captacéo
e gestao de recursos
de jovens, mulheres e
organizacdes feministas.

Transigdo da gestao
operacional para a
estratégica.

Construcao e difusdo de
modelos de economia
feminista.

Construgéo de paridade e

relagbes estratégicas onde

se interpelam os fundos e

doadores para criar novas
préticas.
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Tomada de decisoes

Acesso a espacgos e
infraestrutura

Conhecimentos

Sutentabilidade

Jogadoras, treinadoras,
arbitras, gerentes e torcedoras
capazes de lutar por seus
direitos e por uma mudanca
na governanga no esporte.

Praticas de governanca
feminista difundidas e
adotadas por organizagdes
esportivas.

Praticas feministas
sistematizadas que podem
ser transmitidas através das
geracoes.

Desenvolvimento de
mecanismos criativos,
proprios, representativos
e efetivos de participacao
politica.

Rede de aliangas regionais
agindo como espaco feminista
sinérgico e impulsor da
tomada de decisdes no
esporte.

Melhoria, adequacéo e
diversificagé@o da infraestrutura
desportiva para acolher as
necessidades e praticas
esportivas diversas com
dignidade e seguranca.

Elaboracéo de novos
regulamentos que garantam
a equidade no uso
compartilhado dos espagos
esportivos destinando
horarios, acessos e recursos
equitativos.

Influéncia na concepcgao
de politicas publicas justas
e equitativas de criacdo
e ocupacao dos espacos
esportivos.

Articulagbes entre o setor
privado, publico e sociedade
civil.

Experiéncias esportivas
guiadas por praticas
pedagogicas feministas.

Saberes feministas
decoloniais que apoiam
liderancas e organizacdes no
esporte.

Ampliagdo dos saberes
feministas decoloniais sobre
0 esporte.

Maior representatividade
e diversidade entre quem
produz conhecimento sobre o
esporte.

Redefinicao da
sustentabilidade e gestéo de
recursos a partir de teorias e

préaticas feministas.

Fortalecimento das condi¢oes
de trabalho: jogadoras,
arbitras, treinadoras,
gestoras, empreendedoras
profissionalmente valorizadas
e que possam viver do
futebol.

Desenvolvimento de
estratégias financeiras
baseadas em nossos pontos
fortes e néo na necessidade.

Criacdo de novas formas e
fontes de financiamento.
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JUSTO E SAUDAVEL

Um espaco
emancipador
€ amoroso.

PODER COMO VERBO

Permitir que cada
pessoa exista

e jogue em seus

multiplos papéis.
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AMPLO E DIVERSO

Um jogo onde todes
podem participar,
garantindo o direito a
diversidade de
identidades e corpos.



Avaliacao

Participacao

Acoes de
registro

Acoes de educacao

popular
popular L
Comunicacao
e sistematizacao
Difusao .
Educacao
5 politica Corpos-territérios
Transformacao Incidénciat i nF(’) oul Clobal
constante politica Reflexao
Decolonizar
corpos-territ
0 esporte
Despatriarcalizar
0 esporte
Mudar P
o Futebol i Desbinarizar
Desafiar o Romper com
sistema os sistemas de
; opressao
(]
,l
CONDICOES
DIGNAS
ACESSO AMPLO para quem
E SEGURO que tornam o
Espacos € jogo possivel
infraestrutura
lidade para
ae e todes.
TOMADA DE DECISOES
HORIZONTAIS
Dialogos

intergeracionais,
interculturais e
interseccionais com
representatividade e
equidade.

I
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LEGITIMACAO
DOS SABERES
Reconhecimento
de meninas,
mulheres €
diversidades
como geradoras de

conhecimento.




REFLEXOES E APRENDIZADOS

Através deste processo coletivo de conexao e intercambio com com-
panheires de varios paises da América Latina, compreendemos que
muitas problematicas que inicialmente percebemos como locais s&o,
na realidade, estruturais e compartilhadas. Esse entendimento nos
permitiu ressignificar nossa percep¢ao da mudancga e expandir N0Sso
olhar ao ouvir diferentes perspectivas e construir definicdes coletivas
para nosso trabalho social e comunitario.

Uma das aprendizagens mais significativas foi reconhecer o valor
dos encontros presenciais e a importancia de levar essas discussoes
para os territorios. A partir da Argentina, El Salvador, Coldmbia e Bra-
sil, os didlogos situaram nossas perguntas nas realidades especificas
de cada pais, permitindo-nos sonhar coletivamente com um futebol e
um esporte feministas. Esses intercambios n&o s6 fortaleceram nossas
redes, mas também nos ensinaram sobre as lutas feministas em cada
contexto, enriquecendo nossas estratégias de incidéncia e acao cole-
tiva. Acima de tudo, nos permitiram celebrar nossa unido e conquistas
compartilhadas.

A diversidade e a multidisciplinaridade presentes em cada espaco
e territorio fortaleceram nosso processo coletivo. Na Colémbia, as tor-
cidas feministas ressignificaram o prazer do futebol das arquibanca-
das, reivindicando o acesso as mulheres e LGBTQIA+. Além disso, a
Colémbia nos trouxe a voz das pioneiras, as primeiras companheiras
em abrir espagos para criancas e jovens, imaginando um futebol dife-
rente e explorando a imensa possibilidade de aprofundar as discussées
politicas e enriquecé-las com o pensamento feminista para desfazer
criticamente o poder e sua manifestagdo em multiplos espacos.

No Brasil, destacaram-se as experiéncias de diretoras e treinadoras
em instituicdes esportivas historicamente machistas, refletindo desa-
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fios compartilhados. A experiéncia nos acolheu como territérios do Sul,
encurtando brechas culturais com o Brasil e abrindo didlogos com sua
poténcia esportiva, desde um olhar feminista e critico, para pensar e
construir um espaco de autopercepgéao das atletas como sujeitas poli-
ticas e de direito.

Em EIl Salvador, foram langadas as bases para o fortalecimento de
Novos processos que sustentam e sdo sustentados por muitas mulhe-
res e LGBTQIA+ em meio a uma situagdo politica muito complexa. A
experiéncia salvadorenha nos da conhecimentos valiosos de cuidados
coletivos e autocuidado, colocando a vida no centro e saindo a jogar
juntas.

Na Argentina, percorremos este caminho ha quase duas décadas;
com acertos e desacertos aprendemos que as transformacdes sé&o
necessariamente coletivas e nos parece imprescindivel e necessario
estar juntes e ser manada para continuar aprendendo e tracando es-
tratégias de transformacéo, ainda mais neste contexto politico que nos
aflige. Estamos convencides de que construir movimento é possivel
€ necessario para continuar abrindo espacos, campos. Para que isso
seja possivel, a juncao de nossas experiéncias e nossos saberes po-
pulares s&o necessarios e indispensaveis.

Hagamos La Nuestra LATAM tem sido um espaco que facilitou es-
ses encontros e redes, impulsionando nossos sonhos para a realidade.
Este processo reafirma a necessidade de continuar construindo juntes,
compartilhando aprendizados e fortalecendo as bases para um esporte
verdadeiramente feminista e transformador. A poténcia coletiva da mul-
tiplicidade de vozes que caminham e chutam em campos e territérios
€ a certeza para enfrentar, em qualquer territério, 0 avango da direita e
a ameaca contra nossos direitos, colocando a bola e a vida no centro.
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Este processo reafirma
a necessidade

de continuar
construindo parcerias,
compartilhando licoes
aprendidas

e fortalecendo as
bases para um esporte
verdadeiramente
feminista e
transformador.



GLOSSARIO

Ancestralidade

E a sabedoria dos povos e co-
munidades indigenas, a cultura,
o conhecimento, as praticas e os
rituais, que fazem parte da identi-
dade e do modo de vida.

Decolonialidade

Abordagem critica que busca
questionar e desmantelar as
estruturas de poder e conheci-
mento herdadas do colonialis-
mo. Centra-se na libertagdo das
formas de pensamento, praticas
e relagbes que perpetuam a
desigualdade e a opresséo,
especialmente em contextos
p6s-coloniais. Prop&e revalorizar
saberes e culturas subalter-
nas, enfatizando a diversidade
epistemolbgica e promovendo a
justica social.

Diversidade corporal
Refere-se a existéncia de cor-
poralidades variadas em forma,
tamanho, core funcionalidade,
caracteristicas que se complexam
a partir da experiéncia de vida se-
gundo origens, identidades, geo-
grafias, opressdes, entre outras.
N&o existe, portanto, um modo ou
modelo Unico de ser pessoa, mas
singularidades feitas no corpo.

Economia feminista

E uma economia centrada

no bem-estar das mulheres e
da diversidade que promove
praticas coletivas, solidarias e
em rede. Seu objetivo & garantir
a sustentabilidade dos espacos
de luta que fortalecem o0 movi-
mento feminista.

Economia popular

Surge da crise de 2001 na
Argentina, quando as fabricas
fechadas foram tomadas por
seus trabalhadores, que ex-
propriaram recursos e criaram
novas formas de organizacéo
do trabalho. E um modelo hori-
zontal na distribuicdo de tarefas
e lucros, que inclui trabalhado-
res independentes e aqueles
excluidos do mercado de tra-
balho, priorizando o bem-estar
das pessoas sobre o capital.
Tornou-se um espaco de luta
e promog¢ao de uma economia
solidéaria e coletiva.
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Ecossistema

No futebol, refere-se a rede
de pessoas e organizagdes
que interagem e colaboram
neste campo. Inclui jogadores,
treinadores, clubes, federagdes,
arbitros, midia, patrocinadores
e torcedores. Junta, promove
a colaboracéo e a troca de
conhecimentos, impulsionando
o crescimento do esporte e
criando oportunidades.

Educacao popular

E um movimento pedagégi-
co e politico latino-americano
voltado para a emancipacgéo de
grupos oprimidos. Concebe a
educagao como um ato poli-
tico e propde uma pedagogia
libertadora baseada em pra-
ticas dialogicas e horizontais,
que revelam as desigualdades
sociais através da conscienti-
zacao. Com essa abordagem,
0s grupos oprimidos, enquanto
seres histéricos, denunciam as
injusticas; e, como produtores
de conhecimento dotados de
capacidade criativa e trans-
formadora, anunciam outras
formas de ser e viver, agindo
em busca de liberdade, justica
e igualdade.



Empoderamento

Refere-se ao processo de
aumentar a capacidade dos in-
dividuos ou grupos para tomar
decisdes, exercer o controle
sobre suas vidas e acessar
recursos e oportunidades a
partir da consciéncia critica de
sua realidade. Implica fortale-
cer a confiangca e a autonomia,
permitindo que as pessoas se
tornem agentes de mudanca
em suas proprias comunida-
des. Por outro lado, a visao
critica de “reivindicar o poder
que ja temos” centra-se na
ideia de que muitas pessoas e
comunidades ja possuem for-
mas de poder e conhecimento
que foram deslegitimadas ou
ignoradas. Esta perspectiva
desafia as narrativas hegemo-
nicas que sugerem que 0
poder deve ser concedido ou
adquirido. Busca visibilizar e
validar as experiéncias, sabe-
res e capacidades existentes,
promovendo uma resisténcia
ativa e a reativacéo de redes
de apoio e colaboracéo. En-
quanto o empoderamento se
concentra no desenvolvimento
de novas habilidades, a visédo
critica destaca a importancia
de reconhecer e reivindicar o
poder que ja reside nas comu-
nidades e suas tradicdes.

Extrativismo

Refere-se a praticas de apro-
priacéo de saberes de outros.
E um processo onde ndo ha
paridade nem reconhecimento
das praticas e saberes de uma
comunidade.

Interseccionalidade
Refere-se a como varias
formas de opresséo e discri-
minagdo estédo entrelacadas

e sobrepostas na vida das

pessoas, especialmente aque-

las que pertencem a grupos
marginalizados. Género, raga,
classe, orientagcdo sexual nédo
afetam isoladamente, mas se
combinam dando origem a
experiéncias especificas.
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Pedagogia da ternura

E uma abordagem educacio-
nal baseada no amor, empatia
e respeito pelos educandos.
Busca estabelecer relagdes
afetuosas entre educadores e
educandos, reconhecendo a
individualidade e as necessida-
des emocionais de cada uma.
Integra o bem-estar emocional
e 0 desenvolvimento pessoal
no processo de aprendizagem,
valorizando a conexao emo-
cional e o respeito mutuo, e
se estende as relagbes entre
colegas e a comunidade em
geral.

Transfeminismo

Corrente que considera que a
base do patriarcado é a hetero-
normatividade e que identifica
as pessoas como “homens” ou
como “mulheres” para poder
sustentar a ideia de género.
Procura desvincular o género
do sexo biolégico.
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