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INTRODUCCION

En 2022, convocadas por La Nuestra Futbol Feminista, mas
de sesenta personas de América Latina nos encontramos en
la Ciudad de Buenos Aires. Companeres pertenecientes a di-
versos quehaceres de la vida publica, social, politica y terri-
torial de nuestra region, que movides por afos de activismo
y trabajo en y con los territorios y por haber vivido el deporte
como opresor y también como herramienta liberadora, afron-
tamos el desafio de construir un espacio de gobernanza trans-
feminista. En “Hagamos La Nuestra: Hacia la Construccion de
un Poder Feminista” surgio la vision politica y el anclaje para
pensar y enunciar el poder en los ambitos deportivos. Un fin
de semana que dej6é muchas preguntas y la certeza de seguir
juntes para contestarlas. Ese encuentro fue fundacional de la
comunidad de aprendizaje Hagamos La Nuestra LATAM.
Asi, desde 2023 continuamos reuniéndonos para reflexionar,
construir conocimiento y seguir tejiendo redes entre quienes
luchamos por un deporte feminista y decolonial. A partir de
lo recorrido delineamos estos apuntes para una transforma-
cion feminista del deporte en América Latina con el objetivo
de profundizar y expandir estrategias, experiencias y deseos
colectivos para un mundo mas igualitario.

Desde las canchas
podemos transformar
la vida, porque alli
podemos empoderar
nuestros cuerpos
con libertad y
autodeterminacion.
Al mismo tiempo,
jugar juntes exige
responsabilidad,
empatia y respeto
por el cuerpo del otre.



NUESTRA TEORIA DE LA TRANSFORMACION

Con miras a la construccion de un deporte feminista y decolonial
para América Latina, pensamos colectivamente una serie de estra-
tegias de transformacion social. Asi, desde Hagamos La Nuestra
LATAM surgi6 el deseo y la necesidad de elaborar una teoria propia
de la transformacion para el deporte. Hablamos de una “Teoria de
transformacion”, en lugar de una “Teoria de cambio” porque busca-
mos contribuir al cambio de los ecosistemas deportivos, en el marco
de un conjunto de convicciones y certezas feministas que nos orien-
tan. La transformacion es “multidimensional, polifacética y multini-
vel, traspasa las fronteras nacionales y los sitios de intervencion,
los sectores y los intereses especializados, conecta lo local con lo
global y se mantiene a lo largo del tiempo” 8 Incorpora e integra mul-

[1] Patton, Michael Quinn (2019): tiples teorias de cambio que operan a muchos niveles, entretejidas
Blue Marble Evaluation: Premises para explicar como se produce la transformacion de los grandes
and Principles, ecosistemas.
Guilford Press.
a I
Desde Hagamos La Nuestra LATAM, Jugadorxs, arbitres, gestores,
nuestro objetivo a largo plazo es entrenadorxs, dirigentes de clubes,
descolonizar y despatriarcalizar instituciones, orgas de base, y
el deporte en general y el futbol demas actores de este ecosistema
en particular, influyendo en el cambiaran en términos de poder
cambio de las practicas deportivas, vy serviran de catalizadores para
a través de nuestra teoria. transformar el ecosistema mismo.
\_ J
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TRANSFORMACION
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Multidimensional Polifacética Multinivel Global
Aborda multiples Involucra diversas Opera en diferentes Conecta lo local
aspectos. perspectivas. niveles de intervencion. con lo global
y perdura
en el tiempo.

VERDADES DE LAS QUE PARTIMOS:
CUESTION DE PODER

Al hablar de una Teoria de la transformacion identificamos una
serie de convicciones que la sostienen. En primer lugar, el hecho
de que no le tememos al poder, sino que lo pensamos vinculado a
todas nuestras relaciones y practicas en tanto “poder feminista”. El
poder feminista, en una dimensién estratégica a ser pensada en las
practicas de gobernanza, se configura como un proceso colectivo y
relacional vivo.

Para nosotres el poder no oprime ni suprime, emancipa. El depor-
te es un espacio de disputa, construccion y circulacion de ese po-
der, por lo que se trata de un espacio politico, de modo que, en tanto
deportistas nos reconocemos como sujetes politiques y creemos
que los espacios formados por la diversidad son imprescindibles
para tomar decisiones representativas y asertivas.



Hoy reconocemos
una determinacion
que ha adquirido para
nosotres categoria de
verdad: “sin nosotres
nunca mas”.

Nuestro desafio es visualizar otras formas de organizacién social.
Un nuevo pacto civilizatorio que ponga fin a las l6gicas de domina-
cion y opresion del poder patriarcal jerarquico y violento. Esto se
refleja en los modos en los que se toman las decisiones -grandes
y pequefas- en las organizaciones, en los clubes, en los espacios
deportivos y en como es el uso y la toma de la palabra.

Entendemos el poder estrechamente vinculado al acceso que te-
nemos a los espacios y a la infraestructura -como espacio fisico
y como espacio relacional- disponible para mujeres y LGTBIQ+.
Acceder a todas las instalaciones deportivas en igualdad de condi-
ciones es un derecho.

Alo largo de la historia, los lugares de poder y las tomas de deci-
siones fueron protagonizadas por varones. En el ambito deportivo
y sus instituciones mas importantes, en casi todos los roles posibles
de autoridad y referencia esta instalado que los varones ocupan el



lugar del saber, del control y de la fuerza. Hoy reconocemos una
determinacion que ha adquirido para nosotres categoria de verdad:
“sin nosotres nunca mas”. Existimos hace mucho como futbolistas,
tenemos nuestra historia de permanencia y lucha. Construimos
nuestros saberes sobre los hombros y manos de las pioneras a
quienes reconocemos y valoramos. Sabemos de deporte en gene-
ral y de futbol en particular y somos conscientes de lo que aporta-
mos dentro y fuera de la cancha. El futbol feminista es lenguaje: un
saber hacer propio en el que nos reconocemos.

Nos mueve la conviccién de que los recursos deben estar a ser-
vicio de la vida y el buen vivir. Para esto, pensamos la

como la capacidad de mantener las estructuras y el funciona-

miento de nuestras organizaciones a lo largo del tiempo. Generada
por recursos materiales y financieros; y recursos humanos, emocio-
nales y relacionales, fundamentales para la sostenibilidad esencial
de cualquier colectivo. No perdemos de vista que lo que hacemos
es valioso: luchamos por la dignificacion de las condiciones de tra-
bajo y de vida en el deporte. El proponer y hacer juntes es una
inversion en el bienestar, el cuidado colectivo y el autocuidado. En
este sentido, es clave tener presente el dialogo para poder sostener
nuestros espacios y luchas.

LAS TRANSFORMACIONES QUE BUSCAMOS:
UN DEPORTE FEMINISTAY DECOLONIAL

Construir una Teoria de la transformacién nos llevé a cambiar la
forma en que pensabamos nuestras estrategias: debiamos partir de
nuestros deseos. Por eso, nos preguntamos: ;Cudles son los cam-
bios sociales en los que queremos influir positivamente? Partir del
deseo y no de la problematica es una invitacion a imaginar el mundo
que queremos habitar y nos da fuerza para crear y llevar adelante
acciones sin caer en el desencanto de los obstaculos cotidianos.

Un deporte feminista y decolonial implica llegar a una toma de de-
cisiones mas democratica, participativa y justa, que escucha las vo-
ces de las nifieces, mujeres y disidencias dentro y fuera de la can-
cha. Espacios democraticos e inclusivos, habitados por todas las
corporalidades, centrados en el goce y el cuidado que sostengan
un deporte situado, flexible y liberador. Con mujeres y diversidades
legitimades como sujetes de conocimiento que construyen saberes
por, para y desde sus experiencias deportivas. Saberes que involu-
cran metodologias feministas de formacién deportiva, pedagogica y
politica. Y una sustentabilidad enclavada en modelos econémicos
feministas centrados en la vida digna y el bienestar e impulsora del
deporte como un Derecho Humano. Comprometida con la respon-
sabilidad social, ambiental y de gobernanza, garantizando la equi-
dad, reconociendo y ampliando el trabajo de mujeres y diversidades
en el deporte y asegurando condiciones laborales justas y dignas.

META

1

Despatriarcalizar
el deporte

Romper con sistemas
de opresién basados
en la violencia,
la cosificacion
de los cuerpos
y la normo corporalidad.

2

Desbinarizar el deporte

Crear un espacio
inclusivo para todas
las identidades y cuerpos,
no solo cisheteronormativas.

3

Descolonizar el deporte

Refundar el deporte
desde nuestros
cuerpos-territorios
en el Sur Global.




DEPORTE FEMINISTA
Y DECOLONIAL

ESPACIOS/
INFRAESTRUCTURA

DECISIONES

SABERES

- Democraticas
- Colectivas y plurales
- Participativas

- Justas

- Diversas:

- Democraticos

Intergeneracionales
Interculturales

Que involucran

a mujeres y disidencias

* Equipados:

 Cuidados:

Fuatbol situado y flexible

* Accesibles y seguros

« Sostenibles

- Mdltiples y situados:

- Metodologia feminista

- Generadores de experiencias

deportivas feministas

* Mujeres y diversidades
en roles:

Anclada en modelos
econdmicos feministas

Garante del deporte
como un Derecho Humano

Responsable social
y ambientalmente

Que asegure:

Préactica anclada en el disfrute,
como espacio sanador y liberador

Por/para/desde la experiencia/
praxis de mujeres y diversidades

Investigacién, comunicacion,
gestién, competencia,
entrenamiento

Equidad en el acceso a recursos
Condiciones laborales justas
y dignas




NUESTRA ESTRATEGIA DE TRANSFORMACION

¢ Qué acciones son clave en la consecucion de la transformacion?
¢ Qué hacemos para lograr nuestros objetivos?

Formarnos politicamente en nuestros espacios, desde la edu-
cacion popular y el feminismo nos permite afrontar las opresiones
con herramientas poderosas. El trabajo de comunicacion hacia
adentro y hacia afuera es un pilar para sostener el deseo colecti-
vo de transformacion y cuidar nuestros vinculos. También para que
se repliquen nuestras acciones y se multiplique la transformacion.
Sistematizar aprendizajes y experiencias nos permite avanzar en
nuestros propios saberes y objetivos para compartirlos. La comu-
nicacioén y sistematizacion implica monitoreo, evaluacion, reflexion,
apropiacion y difusion de evidencias, propuestas y saberes propios.
Incidir politicamente con acciones y movilizaciéon popular, como
una practica politica direccionada para influir en el sector publico, el
privado y el académico.

COMUNICAR
FORMARNOS SISTEMATIZAR

Formarnos politicamente
Al hablar de la formacion politica nos centramos en la
educacion popular como método, perspectiva y guia.
Para la formacién en gobernanza feminista de quienes
habitan y toman decisiones en los espacios deportivos
nuestras acciones se pueden resumir en dos puntos:
+ la promocion de encuentros feministas abiertos;
+ y el acompafiamiento y soporte a mujeres y LGTBIQ+ que se
encuentran en lugares de toma de decision en las instituciones
deportivas.

La desnaturalizacién del uso precario y el “no lugar”
asignado a mujeres y LGTBIQ+ en los espacios de-
portivos es un trabajo arduo y cotidiano de formacion
politica, para esto reconocemos tres acciones funda-
mentales:
* acoger en nuestros espacios a otros grupos marginados del deporte;
+ la politizacion del cotidiano de les jugadorxs, entrenadorxs, arbi-
tres y dirigentes;



+ y la sensibilizacion y discusion de los privilegios de quienes son
parte de los espacios compartidos.

Organizamos la calificacién de practicas pedagogi-

cas y de gestion en el deporte en dos acciones vincu-

ladas a los saberes en la formacion politica:

+ la formacion en la “pedagogia de la ternura”;

+ y la ejecucién de proyectos de formacién en educa-
cion popular, género, interseccionalidad y feminismo que reconoz-
can nuestros propios saberes.

Finalmente, identificamos tres acciones de educacion
popular desde la perspectiva de los derechos feminis-
tas y los modelos econémicos:
+ la formacién en practicas econémicas populares y
feministas;
+ la capacitacién en recaudacion de fondos para visi-
bilizar sus formas coloniales de financiacion;
+ y la formacién en herramientas digitales para optimizar el tiempo.

Comunicar y sistematizar
La comunicacion y sistematizacion de nuestros apren-
dizajes y procesos orientadas a la construccién de
practicas de gobernanza feminista en deporte se pue-
de resumir en cuatro acciones especificas:
+ la produccién y difusion de datos y evidencias que
problematicen el panorama actual de la gobernanza del deporte;

+ la construccion de la memoria, es decir, la historizacién dinamica
y continua del pasado y del presente;

+ la generacion y divulgacion de nuevas narrativas que reunan los
significados e impactos de las practicas de gobernanza feminista
en el deporte;

+ y la sistematizacion de las practicas feministas en los procesos de
toma de decision.
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Por otra parte, ligadas al acceso a los espacios,

encontramos insoslayables dos acciones:

+ el establecimiento de sistemas de monitoreo y eva-
luacién de las condiciones estructurales, de los ac-
cesos y de los usos de los espacios deportivos;

+ y la creacion de campanas para visibilizar la inequidad de acceso
y la precariedad de uso de los espacios que se da en los espacios
deportivos pero también en la comunidad en general. Por eso,
pensamos las campafas también en esas dos dimensiones que
se retroalimentan.

La comunicacién y sistematizacion de saberes femi-
nistas y decoloniales en el deporte implican:
+ la utilizacion de lenguajes inclusivos y accesibles;
* reconocer y visibilizar experiencias, aprendizajes y
saberes de las distintas generaciones de mujeres y
diversidades y sus variados roles y luchas en el deporte latinoa-
mericano;
+ la difusion de los avances y desarrollos en investigacion, accion
y participacion desde los territorios y en los aspectos técnicos y
practicos para la gobernanza.

Por dltimo, ligadas a la sustentabilidad de nuestras
organizaciones y luchas, se pueden desarrollar mate-
riales de difusion de nuestros saberes, metodologias
y estrategias en practicas econdémicas feministas.

Incidir politicamente

Las diversas acciones orientadas a incidir politica-
mente en la gobernanza y en la toma de decisiones

se resumen en:
+ identificar y movilizar alianzas estratégicas y tacti-
cas -unas generales y otras coyunturales, en todo
el ecosistema, reconociéndonos en la diversidad; y en la creacion
de agendas y derroteros especificos para cada sector -por la ac-
tualizacion de estatutos y reglamentos de financiamiento, habilita-

ciones, competencias, etc.-;

También acciones de movilizacion y participacion
popular para incidir en la ocupacion de espacios de-
portivos en los distintos sectores: publico, privado y
académico. [deamos tres:
+ la politizacion de los espacios deportivos junto con
el disefio de estrategias para su ocupacion;
el fomento de la participacion activa de jugadorxs y demas pro-
tagonistas del ecosistema en la planificacion y gestion de esos
espacios;
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+ y la articulacién de alianzas con entes estatales para influenciar
politicas publicas equitativas para la ocupacién de los espacios
deportivos.

Asimismo, es clave la participacion critica en los lugares de pro-
duccién y divulgacion de saberes, y de formacién profesional para
el deporte, asi como la articulacién del sector publico, el privado y
el académico para crear espacios de dialogo y difusion de saberes
feministas decoloniales.

Finalmente, la movilizacién y participacion popular
para romper con relaciones extractivistas en los dis-
tintos sectores. Para esto:
+ es fundamental interpelar a los fondos desde las
necesidades de los territorios, las organizaciones
y los colectivos;
+ y articular alianzas y redes de economia popular y feminista tanto
para resistir como para avanzar.
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ESTRATEGIA

DE TRANSFORMACION

FORMACION POLITICA COMUNICACION
Acciones de educacion Y SISTEMATIZACION
popular para: Acciones de registro,
monitoreo, evaluacion,
Formar en gobernanza feminista reflexion y difusion de:

a quienes habitan y toman decisiones.

) ) Los procesos de construccion de practicas
Desnaturalizar el uso precario de gobernanza feminista en el deporte.
y “no lugar” en espacios deportivos.

. Lo . Evidencias y propuestas sobre el acceso
Calificar las practicas pedagdgicas y uso de los espacios deportivos.
y de gestion en el deporte.

. Saberes feministas y decoloniales
Formar en perspectiva de derechos en el deporte.

y modelos econémicos feministas.

RESULTADOS A CORTO Y LARGO PLAZO

Nuestra estrategia de transformacion esta disefiada para lo-
grar cambios tangibles e inmediatos asi como transformacio-
nes de largo aliento, estructurales y sostenibles. Es decir que
busca obtener resultados de corto y largo plazo. Para visuali-
zar estos resultados mas concretamente los organizamos se-
gun los ejes que utilizamos para desagregar la nocion de poder.
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INCIDENCIA POLITICA

Acciones de movilizacion
y participacion popular
en los sectores publico,

privado y académico para:

Influir en la gobernanza
y toma de decisiones.

Ser parte de la ocupacion
de los espacios deportivos.

Incidir en la produccion de saberes.

Romper con relaciones extractivistas.
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Toma de decisiones

Acceso a espacios
e infraestructura

Saberes

Sustentabilidad

Jugadorxs, entrenadorxs,
arbitres e hinchas mas
conscientes de sus derechos.

Liderazgos y organizaciones
mas conscientes
de las desigualdades
que reproducen y capaces
de realizar cambios
en la toma de decisiones.

Colectivos de LATAM
mobilizados y organizados
para pautar
la gobernanza feminista.

Practicas de toma
de decisiones feministas
diseminadas y experimentadas
en proyectos regionales.

Creacion y ocupacion
de espacios politicos
de discusion e incidencia
en la sociedad a partir de lo
que sabemos y lo que somos.

Liderazgos y organizaciones

conscientes de la desigualdad

y la precariedad de acceso a
los espacios deportivos.

Visibilizacion de datos
y evidencias sobre el uso
desigual e injusto de los
espacios deportivos.

Creacion de un plan
de mejora y adecuacion
de la infraestructura deportiva
basado en evidencia.

Disefio y lanzamiento
de programas de apoyo
y seguimiento.

Aumento del reconocimiento
de La Nuestra LATAM con
mayor visibilidad, legitimidad
y apoyo local.

Jugadorxs, entrenadorxs,
arbitres e hinchas mas
conscientes y competentes
para llevar adelante practicas
pedagogicas y/o de gestion
feminista decolonial.

Fortalecimiento
y crecimiento de alianzas.
Mayor difusién de informacion
y concientizaciéon
de las tematicas
de género, feminismo
e interseccionalidad.

Produccién y reproduccion
de formas y metodologias de
construccion del conocimiento
feministas decoloniales.

Generacion de teorias

y practicas deportivas

feministas decoloniales
a partir del reconocimiento

de los propios saberes.

Mayor participacion
de La Nuestra LATAM
en los espacios de saberes.

Incidencia en el desarrollo
de las capacidades de
captacion y manejo de

recursos de jovenes, mujeres
y organizaciones feministas.

Transicion de la gestion
operativa a la estratégica.
Construccion y difusion
de modelos de economia
feminista.

Construccion de paridad
y relaciones estratégicas
donde se interpele
a los fondos y donantes para
crear nuevas practicas.
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Toma de decisiones

Acceso a espacios
e infraestructura

Saberes

Sustentabilidad

Jugadorxs, entrenadorxs,
arbitres, gestorxs, e hinchas
capaces de luchar por sus
derechos y por un cambio en
la gobernanza en el deporte.

Practicas de gobernanza
feminista difundidas y
adoptadas por organizaciones
deportivas (por ej., asegurar la
participacion politica
de mujeres y LGBT).

Practicas feministas
sistematizadas que puedan
ser comunicadas a través
de las generaciones.

Desarrollo de mecanismos
creativos, propios,
representativos y efectivos
de participacion politica.

Red de alianzas regionales
actuando como espacio
feminista sinérgico e impulsor
de la toma de decisiones
en el deporte.

Mejora, adecuacion
y diversificacion de la
infraestructura deportiva
para acoger las necesidades
y précticas deportivas
diversas con dignidad
y seguridad.

Elaboracién de nuevos
reglamentos que garanticen
la equidad en el uso
compartido de los espacios
deportivos destinando
horarios, accesos y recursos
equitativos.

Incidencia en el disefio
de politicas publicas
equitativas y justas
de creacion y ocupacion
de los espacios deportivos.

Articulaciones entre el sector
privado, el publico
y la sociedad civil.

Experiencias deportivas
guiadas por practicas
pedagogicas feministas.

Saberes feministas
decoloniales que apoyen
liderazgos y organizaciones
en el deporte.

Ampliacion de los saberes
feministas decoloniales sobre
el deporte.

Mayor representatividad
y diversidad entre quienes
producen conocimiento sobre
el deporte.

Redefinicién
de la sustentabilidad
y el manejo de recursos
desde teorias y practicas
feministas.

Fortalecimiento de las
condiciones de trabajo:
jugadorxs, arbitres,
entrenadorxs, gestorxs,
veedorxs, emprendedorxs
valorades profesionalmente
y que puedan vivir del fatbol.

Desarrollo de estrategias
financieras basadas
en nuestras fortalezas
y no en la necesidad.

Creacion de nuevas formas
y fuentes de financiamiento.
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JUSTO Y SALUDABLE

Un espacio
emancipador
y amoroso.

PODER COMO VERBO

Permitir que cada
persona exista
y juegue en sus
multiples roles.

wi1g=

AMPLIO Y DIVERSO

Un juego donde
todes puedan participar,
garantizando el derecho

a la diversidad

de identidades y cuerpos.
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REFLEXIONES Y APRENDIZAJES

A través de este proceso colectivo de conexién e intercambio con
compaferas y compaferes de diversos paises de América Latina, he-
mos comprendido que muchas problematicas que inicialmente percibi-
mos como locales son, en realidad, estructurales y compartidas. Este
entendimiento nos permitié resignificar nuestra percepcion del cambio
y expandir nuestra mirada al escuchar diversas perspectivas y cons-
truir definiciones colectivas para nuestro trabajo social y comunitario.

Uno de los aprendizajes mas significativos fue reconocer el valor
de los encuentros presenciales y la importancia de llevar estas dis-
cusiones a los territorios. Desde Argentina, El Salvador, Colombia
y Brasil, los dialogos situaron nuestras preguntas en las realidades
especificas de cada pais, permitiéndonos sofiar colectivamente un
futbol y un deporte feministas. Estos intercambios no sélo fortale-
cieron nuestras redes, sino que también nos ensefiaron sobre las
luchas feministas en cada contexto, enriqueciendo nuestras estra-
tegias de incidencia y accién colectiva. Sobre todo, nos permitieron
celebrar nuestra unién y los logros compartidos.

La diversidad y multidisciplinariedad presentes en cada espacio y
territorio fortalecieron nuestro proceso colectivo. En Colombia, las
barras feministas resignificaron el disfrute del futbol desde las tri-
bunas, reclamando el acceso como mujeres y LGTBIQ+. Ademas,
Colombia nos trajo la voz de las pioneras, las primeras compafieras
en abrir espacios para nifies y jovenes, imaginando un fatbol distinto
y explorando la inmensa posibilidad de profundizar las discusiones
politicas y enriquecerlas con pensamiento feminista para desandar
de manera critica el poder y su manifestacion en multiples espacios.

En Brasil, se destacaron las experiencias de directoras técnicas y
entrenadoras en instituciones deportivas histéricamente machistas,
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reflejando desafios compartidos. La experiencia nos acuerpa como
territorios del Sur, acortando brechas culturales con Brasil y abrien-
do dialogos con su potencia deportiva, desde una mirada feminista
y critica, para pensar y construir un espacio de autopercepcion para
les atletes como sujetes politiques y de derecho.

En El Salvador, se sentaron las bases para el fortalecimiento de
procesos nuevos que se sostienen y son sostén para muchas mu-
jeres y LGTBIQ+ en medio de una situacion politica muy compleja.
La experiencia salvadorefia nos aporta valiosos saberes de cuidado
colectivo y autocuidado, poniendo la vida en el centro y saliendo a
jugar juntas y juntes.

En Argentina, recorremos este camino desde hace casi dos
décadas, con aciertos y desaciertos hemos aprendido que las
transformaciones son necesariamente colectivas y nos resulta im-
prescindible y necesario estar juntes y ser manada para seguir
aprendiendo y trazando estrategias de transformacién, mas ain
en este contexto politico que nos aqueja. Estamos convencides
de que construir movimiento es posible y necesario para seguir
abriendo espacios, canchas. Para que eso sea posible, la juntanza
de nuestras experiencias y nuestros saberes populares son nece-
sarios e imprescindibles.

Hagamos La Nuestra LATAM ha sido un espacio que facilitd estos
encuentros y redes, impulsando nuestros suefios hacia la realidad.
Este proceso reafirma la necesidad de seguir construyendo juntes,
compartiendo aprendizajes y fortaleciendo las bases para un depor-
te verdaderamente feminista y transformador. La potencia colectiva
de la multiplicidad de voces que caminan y patean canchas vy terri-
torios es la certeza para enfrentar, en cualquier territorio, el avance
de la derecha y la amenaza contra nuestros derechos, poniendo la
pelota y la vida en el centro.
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Este proceso

reafirma la necesidad
de seguir construyendo
juntes, compartiendo
aprendizajes

y fortaleciendo las
bases para un deporte
verdaderamente
feminista

y transformador.



GLOSARIO

Ancestralidad

Es la sabiduria de los pueblos
y comunidades indigenas, la cul-
tura, los conocimientos, practicas
y rituales, que forman parte de la
identidad y la forma de vida.

Decolonialidad

Enfoque critico que busca
cuestionar y desmantelar las
estructuras de poder
y conocimiento heredadas
del colonialismo. Se centra
en la liberacion de las formas
de pensamiento, practicas
y relaciones que perpetian
la desigualdad y la opresion,
especialmente en contextos
postcoloniales. Propone
revalorizar saberes y culturas
subalternas, enfatizando la
diversidad epistemologica
y promoviendo la justicia social.

Diversidad corporal

Refiere a la existencia de
corporalidades variadas en
forma, tamario, color, consisten-
cia y funcionalidad, caracteris-
ticas que se complejizan a partir
de la experiencia de vida segun
origenes, identidades, geografias,
opresiones, entre otras.
No existe, por lo tanto, un modo o
modelo Unico de ser persona, sino
singularidades hechas cuerpo.

Economia feminista

Es una economia centrada
en el bienestar de las mujeres
y las diversidades, que promueve
préacticas colectivas, solidarias y
en red. Su objetivo es garantizar
la sostenibilidad de los espacios
de lucha que fortalecen el movi-
miento feminista.

Economia popular

Surge de la crisis de 2001
en Argentina, cuando las fabri-
cas cerradas fueron tomadas
por sus trabajadores, quienes
expropiaron recursos y crearon
nuevas formas de organizacion
laboral. Es un modelo horizontal
en la distribucién de tareas
y ganancias, que incluye
a trabajadores independientes
y a quienes quedan excluidos
del mercado laboral, priorizando
el bienestar de las personas
sobre el capital. Se ha converti-
do en un espacio de lucha
y promocién de una economia
solidaria y colectiva.
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Ecosistema

En el futbol, alude a la red de
personas y organizaciones que
interactuan y colaboran en este
ambito. Incluye a jugadorxs,
entrenadorxs, clubes, federacio-
nes, arbitres, medios de comu-
nicacion, patrocinadores
y aficionados. Juntes, fomentan
la colaboracion y el intercambio
de conocimientos, impulsando
el crecimiento del deporte y
creando oportunidades.

Educacion popular

Es un movimiento pedagoégico
y politico latinoamericano
orientado a la emancipacion
de grupos oprimidos. Concibe
la educaciébn como un acto
politico y propone una pedago-
gia liberadora basada en prac-
ticas dialogicas y horizontales,
que revelan las desigualdades
sociales a través de la concienti-
zacion. Desde este enfoque,
los grupos subordinados, en
tanto seres histéricos, denuncian
las injusticias; y, como produc-
tores de conocimiento dotados
de capacidad creativa y transfor-
madora, anuncian otras formas
de ser y vivir, actuando en busca
de libertad, justicia e igualdad.



Empoderamiento

Refiere al proceso
de aumentar la capacidad
de los individuos o grupos
para tomar decisiones, ejercer
el control sobre sus vidas
y acceder a recursos
y oportunidades a partir de
la conciencia critica de su
realidad. Implica fortalecer
la confianza y la autonomia,
permitiendo que las personas
se conviertan en agentes de
cambio en sus propias comuni-
dades. Por otro lado, la vision
critica de “reclamar el poder
que ya tenemos” se centra
en la idea de que muchas
personas y comunidades
ya poseen formas de poder
y conocimiento que han sido
deslegitimadas o ignoradas.
Esta perspectiva desafia las
narrativas hegemonicas que
sugieren que el poder debe
ser otorgado o adquirido.
Busca visibilizar y validar las
experiencias, saberes y capa-
cidades existentes, promovien-
do una resistencia activa y la
reactivacion de redes de apoyo
y colaboracion. Mientras que el
empoderamiento se enfoca en
el desarrollo de nuevas capaci-
dades, la vision critica destaca
la importancia de reconocer
y reclamar el poder que ya
reside en las comunidades
y sus tradiciones.

Extractivismo

Hace referencia a practicas
de apropiacion de saberes de
otres. Es un proceso donde no
hay paridad ni reconocimiento
de las practicas y saberes de
una comunidad.

Pedagogia de la ternura

Es un enfoque educativo
basado en el amor, la empatia
y el respeto hacia les educan-
des. Busca establecer relacio-
nes afectuosas entre educado-
res y educandes, reconociendo
la individualidad y las necesi-
dades emocionales de cada
une. Integra el bienestar emo-
cional y el desarrollo personal
en el proceso de aprendizaje,
valorando la conexion emo-
cional y el respeto mutuo y se
extiende a las relaciones entre
comparieres y a la comunidad
en general.

Transfeminismo
Corriente que considera que

la base del patriarcado es la
heteronormatividad y que este
identifica a las personas como
“hombres” o como “mujeres”
para poder sostener la idea de
género. Busca desvincular el

Interseccionalidad género del sexo biolégico.

Refiere a como diversas

formas de opresion

y discriminacién se entrelazan

y superponen en la vida

de las personas, especialmen-

te aquellas que pertenecen a

grupos marginados. El género,

la raza, la clase, la orientacion

sexual no inciden de forma

aislada, sino que se combinan

dando lugar a experiencias

especificas.
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